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Change Work =

Interventionsmaf3inahmen - Wandlungsfahige Fliihrungskultur

® Schulungsformate zur Forderung
der Wandlungskultur unterstitzen
Flihrungskrafte dabei, ihr Verhalten
gezielt weiterzuentwickeln, um
eine wandlungsfahige Kultur zu
fordern.

B |ntervention und begleitende
Unterstutzungsformate fordern die
schrittweise Ubertragung
des erlernten Verhaltens in das
Tagesgeschaft der Fuihrungskrafte.
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| Mindset Wandlungsfahigkeit Definition Wandlungsfahigkeit, Nutzen von Workarounds erkennen

Vil Fehlertoleranz und -akzeptanz  Umgang mit Fehlern reflektieren, vereinheitlichen & Potenzial verdeutlichen

VIl MeinungsduBerungsfreiheit  Andere Meinungen akzeptieren, Objektivitat verkorpern und vermitteln
IX Kooperativer Fithrungsstil Mitarbeitende stm Entscheidungen einbinden

X Mitarbeitendennahe Rolle der Fiihrungskraft, Mitarbeitenden eine Vertrauensperson sein |
XI  Autonomie / Selbstorganisation Autonomie und Selbstorganisation férdern, ohne zu Gberfordern

XIl Ausgeprigte Arbeitsreflexion  Reflexion als Instrument zur Verbesserung der Prozesse einsetzen
Xill Kontinuierliches Fee“ Feedback als Standard in Meetings und zur Weiterentwicklung etablieren

XV Mandlungsspielraum Handlungsspielraum abstecken und Entscheidungsbefugnisse delegieren
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